
石
川
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会

〒
920－

8203 金
沢
市
鞍
月２
丁
目
20番

地
　
石
川
県
地
場
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー
新
館
５
F

TEL（
076）267-7711　

 FAX（
076）267-7720

U
RL https://w

w
w
.icnet.or.jp　

E-m
ail chuokai@

icnet.or.jp（
代
表
）

2
0
2
6
 
N
o.2

令
和
8年
2月
発
行

Ishikawa Federation of Small Business Associations

石川県中小企業団体中央会
https://www.icnet.or.jp

2No.

2026

トピックス 令和７年度中小企業労働事情実態調査結果報告

AIセミナーの様子（協同組合金沢問屋センター）
【詳細は19頁】

情報連絡員を対象とした研修会及び意見交換会を開催
【詳細は8頁】



目　次 
【題字】故 安田隆明  初代名誉会長

2026  No.2

01 連載エッセイ　七転八倒⑤
株式会社ブシロード  代表取締役社長  木谷  高明  氏

特集コラム

06 令和７年度労務管理セミナーを開催
07 令和７年度小企業者組織化特別講習会を開催
07 価格転嫁・取引環境改善セミナーを開催
08 情報連絡員を対象とした研修会及び意見交換会を開催
08 石川県中小企業団体中央会女性部 令和７年度第２回全体研修会を開催
09 令和７年度小規模事業者組織化指導事業

～取引力強化推進事業の取組紹介～
11 県内の情報連絡員報告（12 月）
13 ものづくり補助金成果事例集のご紹介

18 先進組合事例のご紹介（令和７年度資料収集加工事業報告書）
石川県テントシート工業組合／金沢仏壇商工業協同組合

19 会報読者アンケート　プレゼントクイズ当選者発表！
19 くみＷａｉ広場（協同組合金沢問屋センター）
23 From 編集室

中央会事業だより

トピックス

組合情報 Pick up！

お知らせ

04 令和７年度中小企業労働事情実態調査結果報告



1

連載エッセイ
七転八倒⑤
木谷 高明 氏
株式会社ブシロード　代表取締役社長

特集
コラム

株式会社ブシロード社長の木谷高明です。
今回はスケールを広げ、コンテンツビジネ
スの世界展開と、日本が必要としているリー
ダーのあり方について語ります。

◆日本語話者の拡大を国策にせよ
比較的均質な文化の中で同一の言語を使

い、教育レベルも高い集団が過密なエリア
で生活をしている日本は、世界的に見ても特
異なマーケットです。これまでは国内のマー
ケットだけでも十分にビジネスが展開でき
ましたが、ご存じの通り、少子高齢化で日本
の人口は減少に転じています。

そこで重要になってくるのが海外展開で
す。多くの日本企業と同様、ブシロードも海
外展開には力を入れています。

ブシロードオリジナルのトレーディング
カードゲーム「カードファイト !! ヴァンガー
ド」は、いまや 60 以上の国と地域で販売さ
れており、日本語／英語／簡体中国語／韓
国語／タイ語／バハサ語の 6 言語が発売さ
れています。

現地の言葉に翻訳されたカードや吹き替
えのアニメは自然と広がっており、世界中で
プレイヤーが増加しています。日本のカード
ゲームやアニメに関心を持ってくれている
から、ファンのほうから来てくれるんですね。
海外にも現地語ではなくあえて “ 本場 ” であ
る日本語版カードを集めるマニアもいます。

カードに書かれているテキストは各国の
言語に対応させていますが、内容は日本で
展開しているものとまったく同じです。

外国人社員を雇って現地マーケットに対
応するのは、現地の文化に合わせてコンテン
ツを変えるためではありません。もちろん、
文化的、歴史的な背景を踏まえて微調整を
する部分もありますが、海外ユーザーに媚び

る必要はありません。
他社のアニメやゲーム、コミックも、日本

で人気がある内容そのままが海外でもウケ
たわけです。だから “ クールジャパン ” なん
です。個々の作品の魅力を通じて、日本の文
化が面白いと評価されたんです。

海外のユーザーに受け入れられるために
内容を変更したら、ジャパンカルチャーの
ファンはむしろがっかりするでしょう。

そもそも海外では日本の文化への関心が
高いという前提からクールジャパンを考え
直せば、個々の作品がいくら売れたとかイベ
ントが盛況だったとか、そんなミクロな話で
はなくなります。

コンテンツホルダーも政治家も、大きな視
点が欠けていると思います。

そもそもクールジャパンの目的とはなん
だったんでしょうか。

自動車や家電に続いて、アニメやゲーム、
コミックといった日本文化を輸出産業にす
ることですよね。和服や和食も含めた、日本
文化を受け入れてもらうための取り組みで
す。

それなのに、国産のコンテンツが海外で売
れたり訪日外国人が増えただけで喜んでい
る。

私から言わせれば、志が低すぎます。
コンテンツホルダーでもあるブシロードだ

から言いますが、本当に日本の文化を輸出
して市場を形成したいなら、まずはドラマで
もバラエティでもアニメでも、外国のテレビ
放送の枠を買っていくべきです。個別にビジ
ネスになるかとか売上が立つかなど考えて
はいけません。ネットでもいいから日本専門
チャンネルを作って英語字幕で流しまくる
べきです。とにかく外国人にもっと日本のコ
ンテンツを見せなければいけません。

特集コラム
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そして今、日本全体に広がっている、グ
ローバリゼーションの流れに乗り遅れない
ためにはとにかく英語を身につけなければ
いけないという風潮。これはとてつもない苦
労を国民に強いていると思います。この島国
で生活しながら外国語を身につけろと言わ
れても、並大抵の努力じゃ済みません。だっ
たら逆に、日本語を話せる外国人の数を増や
したっていいわけです。インターネットやテ
レビ放送を通じてジャンジャン日本のアニ
メを流す。その結果、それぞれの国で 5％の
人が日本語を理解できるようになったら、日
本語だけでも海外で仕事ができる時代が来
ます。

私が首相だったら、日本語を、英語、中国
語、スペイン語に続く 4 つ目の世界言語にす
ることを政策に加えますね。日本語を話す人
を増やすことは、日本人と日本のコンテンツ
の活躍の場を広げていきます。国策として推
し進めるべきです。

それから留学生の数を 5 倍くらいに増や
す。日本が好きで日本で暮らして、日本語を
話せる人が帰国したら、何年先にも続く情報
発信源になってくれます。

まずは日本を知ってもらうことです。興味
を持つ、ファンになる、お金を出してくれる
お客さんになるという段階を経るには、まず
は知らないと始まらない。

コンテンツを売るのではなく、日本文化、
日本のライフスタイルの提案をしていると考
えるべきなのです。

◆政界のリーダーは経営者感覚を持て
そもそもクールジャパンという大看板を掲

げたのに、国産コンテンツがいくら売れまし
たなどという短期的でみみっちい話は、実に
お役所的な発想です。自分の担当領域で小
さくまとめて「売上伸びました」で済ませた
んだろうな、というセコさが透けて見えます。

マスコミが政治家や政策にいちいち噛み
つきすぎることの弊害でもあるんですが、小
さく失敗しないようにコツコツというかコソ
コソやるのが今の日本の政治です。

結果、先送り主義や隠蔽体質に染まりきっ
てしまうんです。

サラリーマン的に考えれば、自分の担当分
野で波風が立たないように頭を低くしてや
り過ごすのは、ある意味で正解でしょう。大
企業だったら、組織の中に紛れて定年まで
いられるかもしれません。

でも中枢が官僚的で硬直化していると、か
つての山一證券のような末路を迎えること
になります。

企業も政治も、組織と自分が運命共同体と
いう意識を持っているリーダーが必要です。

日本の歴史を振り返れば、実行力や決定
力を持ったトップは少ないですが、時代が混
乱してどうしようもなくなったときには、必
ず次世代の価値観を生み出すリーダーが現
れてきました。

大化の改新から壬申の乱までの飛鳥時代、
貴族政治の腐敗から武家政権が成立するま
での平安末期、応仁の乱から信長の天下布
武を経ての徳川幕府成立、そして幕末から
明治政府への移行。どの時代も、システムが
できたときには “ いいもの ” として始まって
いると思うんです。平安時代の貴族政治だっ
て、最初は優秀な人材を天皇や皇族が抜擢
するところから始まった部分があります。で
も数世代のうちに形骸化して、家系のつな
がりで権力をもてあそぶだけのシステムに
なってしまう。末永く世のためになるシステ
ムが、権力者が自分と一族を守るものに変化
してしまった。

応仁の乱なんて貴族や寺社が政治的な特
権を握っていた末の混乱ですよね。やり方が
強引で暴力的でしたけど、信長のやったこと
は時代が求めたことでもあると思います。

幕末も徳川幕府の中の特権集団からでは
なく、地方から志士が立って新しいシステ
ムを作り上げました。それでも二世代目に
なったら藩閥ができて権力を保持するよう
になってしまった。

会社に例えれば、起業したときのスピリッ
トを継承できず、組織だけ渡された二代目
社長がサラリーマン的な守りに入ったような

特集コラム
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状態です。
せっかくいいシステムを作っても、二代目、

三代目と継承するうちにシステムを維持す
ることが目的化する事例は、古今東西、枚
挙にいとまがありません。

しかも、日本の場合は、直近の政変である
第二次世界大戦後に新しいリーダーやシス
テム作りを行えなかった。時のリーダーが実
行したのはアメリカとの交渉だけです。強い
て言えば、外交と軍事をアメリカに外注する
システムを作ったことにはなります。

経済専門の国になったから、急成長ができ
たんですね。

優秀な人材は経済に関わるために企業に
集まり、仕事熱心で勤勉だからと日本の製品
やサービスのブランド力も高まるのは当然
です。

アメリカの傘下で経済だけやる特化集団
というシステムは、国内の経済成長が天井に
ぶつかって、世界のパワーバランスが変化し
たからには、変えなくてはいけません。

経営者的に考えれば、経費を減らして収
入を増やし、借金返済もする方法を探すわ
けですけど、そのためには国会議員の数を
減らして意志決定を早くし、財政支出も見直
す。インフレターゲット政策を取って借金を
薄めつつ増収のために増税する。これを同時
にやるくらいのスピードが必要です。

政治家だって、そんなことはわかっている
と思うんです。でも、できない。やっている
うちに生じた歪みが問題になって選挙で落
ちるからです。

だから長期的な目標をぶち上げて納得さ
せるパワーも必要です。

もともとリーダー育成が苦手な日本人には
厳しい時代です。

乱世の後には独裁者が現れて強権を振る
い、新しいシステムをぶち上げるのが歴史の
常ですが、近代国家ではそれも難しい。それ
に暴力で立てたシステムは継承されにくく、
また暴力での革命を呼びやすい土壌を育み
ますから、長期的にはデメリットが大きくな
ります。

経済に集まりすぎた人材を政界に登用し
て、経営者の観点でリーダーを支える体制
が必要だと思います。

クールジャパンが掲げるべき目標は、売上
ではなく、「日本語を話して日本文化を愛す
る人口を世界に増やす」ことです。2050 年
に日本人を含めて日本語を話せる人を世界
中に 2 億人とか、遠くても実現すべき目標を
まず日本全体で共有させることです。

国全体で同じ目標を見ることができたな
ら、具体的にやるべきことも見えてくるはず
です。

非常に不遜な言い方ですが、クールジャパ
ン政策担当者は、ブシロードの起業スピリッ
トの共有と継承、カードゲーム立ち上げのノ
ウハウ、海外進出のスキームについて参考に
してほしいです。

私は自分のビジネスで手一杯なので政治
家になるつもりは毛頭ありませんが、前向き
にお手伝いしたいと考えています。

木谷 高明 （きだに　たかあき）

株式会社ブシロード 代表取締役社長

【プロフィール】
1960年生まれ。石川県出身。武蔵大学経済学部を卒業。山一證券株式
会社を経て、1994年に株式会社ブロッコリーを設立。
2007年にカードゲーム商品を手がける会社として株式会社ブシロード
を設立し、2019年に東京証券取引所マザーズ市場（現：グロース市場）
に上場を果たす。
2020年6月に株式会社ブシロードの代表取締役会長、2022年7月には
代表取締役社長に再度就任し、コンテンツ開発の最前線に立つ。

特集コラム
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令和７年度中小企業労働事情実態調査結果報告

　毎年、７月１日を基準日とし、「中小企業労働事情実態調査」を実施しています。
本誌では、今年度の調査の抜粋を紹介いたします。これからの時節、中小企業に
おける労働問題等に関する検討の一助としてご利用いただければ幸いです。
　また、調査結果全体は本会ホームページで公開しておりますので、ご参照ください。
公開ページ URL　　https://www.icnet.or.jp/chousa.html

トピックス

１．調査時点：令和 7年 7月 1日（火）
２．調査対象事業所数：
　　800 企業（製造業 440 社、非製造業 360）社）
３．回答事業所数：308 企業（回収率：38.5%）

１．経営状況
＜グラフ１－１＞前年と比べ、「悪い」割合は 5.4 ポイン
ト減少、一方「良い」割合も 0.2 ポイント減少。

グラフ１－１：経営状況の経年推移（全国比較）

＜グラフ１－２＞経営上の障害では、「人材不足（質の
不足）」が最も多く、次いで「光熱費・原材料・仕入品
の高騰」「労働力不足（量の不足）」の回答順となった。

グラフ１－２：経営上の障害の経年推移

２．原材料費、人件費等の増加による販売・受注
価格への価格転嫁率の状況と転嫁予定内容

＜グラフ２－１＞価格転嫁率の状況（全体）は、「10%
未満」が最も多く、次いで「10 ～ 30％未満」
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トピックス

＜グラフ２－２＞「価格引上げの交渉中」、「これから価
格引上げの交渉を行う」と回答した事業所において、販
売価格への転嫁予定の内容（複数回答）についてみると、
「原材料分を展開予定」が 63.5% と最も多い結果となった。

３．賃金改定の実施状況
＜グラフ３－１＞令和７年１月１日から７月１日までの
間に、賃金を「引上げた」と回答した事業所は、210 社
（68.2%）となり、「７月以降引上げる予定」と回答した
47 社（15.3%）と合わせると、8割を超える事業所で「引
上げ・引き上げる予定」と回答した。

＜グラフ３－２＞グラフ３－１で「引上げた」と回答し
たうちの賃金改定実施状況を従業員数規模別にみると、
従業員数の規模が大きいほど賃金の引上げに積極的なこ
とがわかった。

＜グラフ３－３＞グラフ３－１で「引上げた」と回答し
たうちの賃金改定実施状況を業種別にみると、大きな差
はないことがわかった。
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セミナーの様子

令和７年度労務管理セミナーを開催
11 月 26 日（水）に、いしい社労士事務所代表の石井 真由香様を講師にお招きし、「選ばれる

会社になる！働きやすさをつくる労務管理セミナー」をテーマに労務管理セミナーを開催しまし
た。

セミナーでは、労務コンプライアンスの基本や人材定着につながる職場づくり、信頼を見える
化する社労士診断認証制度等について説明いただきました。具体的には、労務コンプライアンス
の基本として、経営者や労務担当者が知っておくべき労働時間の管理方法やハラスメント防止体
制、労働条件通知書の内容について説明いただきました。多くの企業において、離職理由の上位
は仕事内容の相違、労働条件（賃金や労働時間）への不満、職場の人間関係、ハラスメント関連
などの労務管理の不備であり、いずれも労務コンプライアンスを改善し、労務管理体制を整える
ことで離職リスクを低くすることができるとのことでした。

トピックス・中央会事業だより

４．従業員１人当たりの月額賃金改訂の内容
　令和７年１月１日から７月１日までの期間について、賃金を「引き上げた」「引き下げた」「今後は実施しない（凍
結）と回答した事業所おいて、従業員１人当たりの賃金改定についてみると、「改定後の平均所定内賃金」は、269,876 円、
昇給額は 11,088 と昨年の平均昇給額を 1,240 円上回った。平均昇給額は年々増加しており、全国比較すると、872 円高
くなった。

表１：従業員１人当たりの月額賃金改定内容（経年変化・全国比較）

区分 改定前
平均所定内賃金（円）

改定後の
平均所定内賃金（円） 平均昇給額（円）

石川県（R7） 269,876 280,964 11,088

石川県（R6） 259,288 269,136 9,848

石川県（R5） 259,255 267,766 8,211

石川県（R4） 255,894 262,749 6,855

全　国（R7） 268,203 278,419 10,216
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セミナーの様子

価格転嫁・取引環境改善セミナーを開催
12 月 11 日（木）に東京都の弁護士法人阿部・井窪・片山法律事務所　弁護士 大月雅博様を

講師に迎え、価格転嫁・取引環境改善セミナーを開催し、組合の役職員 28 名が参加しました。
昨年５月に公布された中小受託取引適正化法の改正内容のほか、物価高騰や最低賃金の引き上

げ、従業員の賃上げ等の対応のため、取引先との価格交渉や価格転嫁が、多くの中小企業におい
て重要な課題となっているなか、価格交渉の有効な手段である、組合による団体協約の締結につ
いて、制度概要や活用法等を大変分かりやすく説明いただきました。
※団体協約とは、組合員と取引関係にある事業者と中小企業組合が団体協約等を結ぶことによっ

て、取引条件を決めることができる制度です。

令和７年度小企業者組織化特別講習会を開催
12 月 3 日（水）に、WEB 制作や MEO 対策に豊富な実績を持つ LIGHT UP 代表 清水美耶子様を講

師にお招きし、「初心者のための集客力 UP!! すぐに始める情報発信 ～ Google ビジネスプロフィール活用
セミナー～」をテーマに講習会を開催しました。当日は 14 名の方にご参加いただきました。

講習会では、Google ビジネスプロフィールを活用して地域検索（MEO）で上位表示を目指すための基
本情報（NAP）整理、カテゴリ設定、属性入力、写真の登録方法などについて、基礎から丁寧な説明が行
われました。特に「写真」の効果的な撮影方法や検索されやすい文章の書き方、投稿機能の活用方法につ
いては、参加者の業種に合わせた具体的な事例を紹介しながらご説明いただきました。

セミナー終了後、参加者からは「学んだ内容を早速自社の Google ビジネスプロフィールに反映したい」、
「自己流で設定していた点の改善ポイントが明確になった」などの声が寄せられ、非常に有意義な学びの場
となりました。

講習会の様子

トピックス・中央会事業だより
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情報連絡員を対象とした研修会及び
意見交換会を開催

「調査員から見た全国及び石川県内の商環境の展望について」

１月 27 日（火）、石川県地場産業振興センターにて、当会における業界の景気動向を把握する上での重
要な役割を担っていただいている、『情報連絡員』の方々にお集まりいただき、研修会及び意見交換会を開
催しました。

研修会では株式会社帝国データバンク 金沢支店 調査課 副係長 山本 裕介様をお招きし、「調査員から見
た全国及び石川県内の商環境の展望について」をテーマにお話いただきました。

出席組合の方は、物価上昇をはじめとした経済情勢の変化へ対応することの重要性を改めて実感してお
られ、組合の現状を踏まえた上での課題解決策を導き出すための良い機会になったとお言葉をいただきま
した。北陸３県の企業倒産件数についてもお話があり、業種別に見ると、「小売業」、「サービス業」次いで

「建設業」の順に倒産企業が多いといった報告がありました。特にサービス業については、長引く物価高や
人件費高騰などに加え、価格転嫁が思うように進んでいないことが要因であることをお話されました。

その後引き続き、意見交換会を行い、業界ごとの現状や今後の見通し、取組みなどについて参加者より
発言がなされました。

※情報連絡員：県内 58 組合（製造業８業種 31 組合・非製造業６業種 27 組合）の役員や事務局の方々に委嘱し、毎月「売
上高」、「収益状況」、「業界の景況」などの 9 項目について 3 段階評価するとともに特記事項に関して調査し、当会
にてその情報を取りまとめ、DI 値による分析を実施しております。

山本氏による講演 意見交換会の様子

石川県中小企業団体中央会女性部
令和７年度第２回全体研修会を開催

1 月 15 日（木）招龍亭において、馳 浩石川県知事を講師に迎え、中央会女性部の令和７年度第２回全
体研修会を開催し、女性経営者等 37 名が参加しました。

本研修会では、「新たな時代を捉えて飛躍・成長する産業づくり（成長戦略）」をテーマにご講演いただき、
県の施策や取組みについての理解を深めました。

講演後は、知事に各テーブルを順にお回りいただき、女性部会員との意見交換・懇談を行いました。県
知事と直接言葉を交わすことで、一人ひとりが、今後の事業展開や地域づくりに活かせる多くの学びと気
づきを得ることができました。

参加者からは、「日頃の経営に直結する内容だった」「県の取組みを身近に感じることができた」といっ
た声が聞かれました。

馳知事によるご講演 意見交換・懇談の様子

中央会事業だより
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○協同組合金沢木工センター
＜テーマ＞組合ホームページ制作による情報発信強化事業
＜実施内容＞
組合の広報機能強化と組合員の販路拡大・雇用創出を目的に、ホーム
ページを新規構築しました。具体的には、各企業の技術や強みを集約
した紹介ページを制作し、団地全体の技術力を外部へ提示できる基盤
を整備。あわせて、採用情報や事業活動を随時更新できる発信ページ
を実装し、求職者等への周知体制を整えました。これにより、組合員
の受注機会増加を支援し、組織全体の共同事業活性化と取引力強化を
図りました。

○金沢魚商業協同組合
＜テーマ＞金沢魚商業協同組合ホームページ制作
＜実施内容＞
組合の広報基盤確立を目的に、公式ホームページを制作しました。サ
イト内には組合員紹介に加え、明治 18 年創立からの歩みを伝える「組
合の歴史」ページを構築し、金沢の食文化を支える伝統と信頼性を周
知できる体制を整備。また、組合事業や旬の魚介情報を随時発信でき
る更新機能を実装しました。これらの取り組みにより、組合の認知度
向上と各店への集客を促進し、組合運営の活性化と継続的な発展を目
指しました。

○尾山神社前商店街振興組合
＜テーマ＞インバウンド需要獲得に向けた英語対応ホームページのリニューアル事業
＜実施内容＞
尾山神社前商店街振興組合の公式ホームページをリニューアルし、新
たに英語版を制作しました。訪日外国人観光客が増加する中、従来の
日本語サイトを英語対応とし、商店街の概要や店舗情報、観光案内を
英語で発信する体制を整備。海外からの利用者にも分かりやすくアク
セスしやすい構成に改善しました。これにより、外国人観光客への適
切な情報提供が可能となり、商店街全体の集客力向上および広報発信
力の強化を図りました。

令和７年度小規模事業者組織化指導事業
～取引力強化推進事業の取組紹介～

中央会事業だより
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○協同組合土質屋北陸
＜テーマ＞取引力強化を促進するためのホームページリニューアル事業
＜実施内容＞
組合のホームページを刷新し、利便性と情報発信力の向上を図りました。
従来の専門的な内容を整理し、トップページから試験依頼書等の必要書
類を即座に取得できる導線を整備。初めての依頼者でも業務内容を視覚
的に把握しやすい、実用的な構成としました。あわせて未加入事業者向
けに加入メリットを掲載し、組織基盤の拡充を推進。これにより、外部
からのアクセス性向上と信頼性強化を実現し、土質試験の受注機会拡大
と取引力強化を図りました。

○石川県インテリア事業協同組合
＜テーマ＞組合や組合員の認知度を向上させるパンフレットの作成
＜実施内容＞
組合の認知度向上と内装業の魅力発信を目的に、新たに組合パンフレッ
トを制作しました。業界の深刻な後継者不足や厳しい経営環境を受け、
具体的な業務内容や社会的意義、若手・女性職人の活躍を掲載。一般消
費者や教育機関等へ配布することで、業界への関心喚起とイメージ向上
を図りました。これにより、内装業への理解促進と人材確保に向けた体
制を整え、組合員の事業活性化および取引力強化に寄与しました。

○羽咋市商業協同組合
＜テーマ＞組合ガイドマップ制作事業
＜実施内容＞
組合加盟店舗の情報や地域の魅力を掲載したガイドマップを新たに制作
しました。郊外型商業施設の進出や人口減少により来街者が減少する中、
地域住民や来訪者に商店街の魅力を広く発信し、回遊性の向上と購買促
進を図りました。これにより、組合の経済的基盤を強化するとともに、
地域密着型の商業活動を再活性化させる体制を整備。各店舗の集客力向
上を通じて、持続可能な地域商業の再構築と組織力の強化を目指しまし
た。

※来年度助成を希望される方は、本会商業支援課（076-267-7711）までお問い合わせください。

中央会事業だより
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REPORT景
況 石川県中小企業団体中央会 ＤＩ調査報告 令和 7 年12月

県内製造業情報連絡員：8 業種 31 人 ／ 県内非製造業情報連絡員：6 業種 27 人

○ＤＩ値で見ると、昨年同月比をもとに前月との増減を比べた場合、９項目中、６項目が上昇、３項目が悪化となった。
全業種において、一部の業種で堅調な動きがみられるものの、依然として停滞・下降傾向が継続しており、全体と
して明確な回復基調には至っていない。

○製造業では、９項目中、６項目が上昇、３項目が悪化となった。原材料高、電気料金の高騰や人件費上昇に伴うコスト
負担の増大の影響が継続しているほか、アメリカ政権の高関税による輸出コスト上昇や中国のレアアース規制が
もたらす影響などにより先行きが不透明な状態となっている。悪化していた業種は、大手建設機械メーカーの需
要減少が続いており、年度内は減産が続く見込みとなった一般機械器具製造業や、原材料である「金」の価格が史
上最高値を更新し続け、仕入に苦慮している非鉄金属・同合金圧延業、中国との政治的軋轢の問題から成約実行
に影響が出始めている繊維機械製造業、年末年始の買いだめ需要を期待したが、家庭向け需要が落ち込んだ調
味材料製造業（醤油）などが挙げられる。一方、その中でも好調であった業種は、民間工場等の新設や能登半島地
震震災復興工事に関する需要が寄与した生コンクリート製造業であった。

○非製造業では、８項目中、２項目が上昇、５項目が悪化、１項目が横ばいとなった。物価高と最低賃金の上昇が経営
を圧迫しており、売上が増加してもコスト負担により収益面では依然として厳しい環境にある。悪化していた業種
は、しばらくの間は荷動きが悪くなる見込みとなる一般貨物自動車運輸業、年末年始の繁忙時における売上を期
待したが、物価高の影響により個人消費が抑えられてしまった商店街などがある。一方、好調であった業種は、忘
年会等のシーズンで売上が上がった旅館業（能登方面）、円安によるインバウンド客の増加で土産品の売上が良
かった土産品小売業などであった。全体としては、製造業・非製造業ともに原材料等の価格高騰並びに人件費の
上昇などにより売上分がコスト上昇によって収益が確保出来ない状況が続いている傾向にある。世界経済を含
め、次月以降も注視していく必要がある。

２０２６年の見通しについて
原材料価格、電気料金等のコスト上昇で価格転嫁が追い付かず、厳しい収益状況が続いている昨今。日経平均
株価が過去最高値を記録するなど景気は緩やかに回復しつつある、との報道もあるが、中小企業は景気の回復
を実感するまでに至っておらず、また人手不足の問題も解消されているとは言い難い状況にある。こうした中で、
２０２６年の見通しについて業界組合に聞いてみたところ次のとおりであった。

○「2026年の事業活動は2025年と比較してどうなると思いますか」という問いについて、全業種では、「良くなる」
が15.8%、「変わらない」が42.1%、「悪くなる」が同じく42.1%であった。業種別でみると、製造業は「良くなる」が
16.2%、「変わらない」・「悪くなる」が41.9%であり、非製造業は「良くなる」が15.4%で「変わらない」・「悪くなる」
が42.3%であった。業種を問わず全体の約８割が「変わらない」・「悪くなる」の回答となった。
業種を問わず人手不足が続いており、人材確保がいかに難しいか、ということがわかる結果となった

○回答理由について、「変わらない」・「悪くなる」と回答した方に尋ねてみると、「原材料の高騰に対する販売価格の転
嫁が出来ていない。また、賃金高騰や人手不足で人材確保が出来ていない。今後もこのような状況が続くものと
思われる。」という回答が約６割であった。その他としては「アメリカ政府による高関税、中国との政治的軋轢等の
世界経済による影響」という回答が約２割弱であった。

○一方、「良くなる」について、回答理由を尋ねてみると「既存のままでは回復は見込めない。印刷会社各社は、デジ
タル技術を使ったコンテンツやアート作品との連携からオリジナル性の高い商品を開発し、新たな市場開拓を進
めている（印刷業）、「マイナス要因の予防策を講じ、これまでのマイナス事案を反省にし、成長を前提とした計画
を立案すればプラスになるのでは（繊維機械製造業）」、「3月頃から業界の景況が良くなる、と言われている。次年
度の生産計画も若干とはいえ上方修正となる見込みである（一般機械製造業）」、「商品の値上げは避けて通れな
い。商品によって売上が大きく変わるのでどの商品が売れて、利益率が高いのか見極めが必要になる。見極めが
しっかり出来れば結果は付いてくる（茶類小売業）」、「2026年は約2件の旅館が営業再開を見込むほか、3月から
石川県応援復興割が実施されることに期待している（旅館業）」など前向きな回答であった。

※本調査は、当会に設置している情報連絡員〔中小企業の組合（協同組合、商工組合等）の役職員58人に委嘱〕
による調査結果です。DI値は、情報連絡員が所属する組合の組合員企業の全体的な景況（前年同月比）です。

令和７年12月期において

中央会事業だより
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景況の推移（前年同月比）石川県分（主要３項目）
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売上高

収益状況

景気状況

令和 7年 天気図天気図天気図
全体 製  造  業 非製造業

売 上 高 － 5.3 － 12.9 3.8
（8.7） （22.6） （▼ 7.7）

在 庫 数 量 － 12.8 － 12.9 － 12.5
（▼19.2） ( ▼ 16.1） （▼25.0）

販 売 価 格 33.3 32.3 34.6
（5.2） （6.5） （3.8）

取 引 条 件 － 7.0 － 6.5 － 7.7
(3.5） (6.4） （0）

収 益 状 況 － 35.1 － 48.4 － 19.2
（▼ 12.3） （▼ 12.9） （▼11.5）

資 金 繰 り － 10.5 － 9.7 － 11.5
(1.8） （　9.7） ( ▼ 7.7）

設備操業度 － 16.1 － 16.1 －（12.9） （12.9）

雇 用 人 員 － 14.0 － 22.6 － 3.8
(1.8） （▼3.2） （7.7）

業界の景況 － 35.1 － 38.7 － 30.8
（▼ 10.5） （6.5） （▼30.8）

※１：（　）内の数字は前月とのポイント差（▼は減少）
※２：設備操業度は製造業のみ

全体の景況感
※主要３項目（売上高・収益状況・業界の

景況）の平均値

大雨
－25.1

天気図の見方
各景況項目について「増加」（又は「好転」）との
回答を頂いた業種割合から「減少」（又は「悪化」）
との回答を頂いた業種割合を引いた値をもとに
作成しました。その基準は次の通りです。

晴れ
１０～２５

未満

くもり
１０未満～
－１０未満

雨
－１０～

－２５未満
快晴

２５以上
大雨

－２５以下

12月期

中央会事業だより
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　ものづくり・商業・サービス生産性向上促進補助金は、
中小企業・小規模事業者等が今後複数年にわたり相次
いで直面する制度変更（働き方改革や被用者保険の適
用拡大、賃上げ、インボイス導入等）等に対応するため、
中小企業・小規模事業者等が取り組む革新的サービス
開発・試作品開発・生産プロセスの改善を行うための
設備投資等を支援するものです。
　販売促進事業の一環として、補助事業に取り組ん
だ事業者の実施内容や成果などを会員の皆さまに周知
し、独自の取り組みを促すことを目的に、事例をご紹介
いたします。

ものづくり補助金成果事例集のご紹介

P14 株式会社銭屋 （令和元年度補正）
「世界へ羽ばたく料亭の経験と技を伝承・可視化し、進化する厨房へ」

P16 株式会社東振精機（令和元年度補正）
「新材料展開へ向けた非破壊硬度検査装置の実用化」

目次

中央会事業だより



14

［業種］飲食業（日本料理店）、そうざい製造業

中央会事業だより
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中央会事業だより
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［業種］はん用機械器具製造業

中央会事業だより
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中央会事業だより
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組合情報Pick up！

■背景・目的
テントシート事業者は、イベント会場等で使われる大型テントから災害発生時の救助隊員待機用テント、現場用ブルー
シートまで幅広い商材を手がけており、災害支援や復興と密接な関わりがあった。そのため、自然災害に対する意識は
高いものの、自社の事業継続についても真剣に向き合わなければならないと考えていた。そこで代表理事は「県境を越
えた事業継続の取り組み」を東海・北陸ブロック協議会に提案することとした。
■取組みの手法と内容
①2021年：石川県及び金沢市と災害時協定を締結した。商工中金と1億円の「コミットメントライン契約」を締結した。日本
テントシート工業組合連合会 東海・北陸ブロック協議会7県で災害時の相互支援を約する「協定書」を締結した。
②2022年：中小企業基盤整備機構の支援のもと、東海・北陸ブロック協議会7県で「災害時等対応連携協定」を締結した。併
せて、想定されるリスクや対応手順等によって構成される「連携型事業継続力強化計画」を策定し、認定を取得した。
③2024年：能登半島地震発生を受け、1月3日に代表理事が資材取扱業者に連絡し在庫の仮押さえを行った。金沢市からの要
請に基づき、1月中旬にブルーシート4,000枚を同市に納品した。また、日本テントシート工業組合連合会を通じた経済産業
省からの要請に対し、プライバシー保護用テント1,100台を納品した。
④2024年：七尾市および珠洲市に拠点を置く2組合員が被災した。両組合員からの「代替生産を依頼する可能性がある」とい
う連絡に対し、グループLINEにて6県の代表者より支援承諾を得ることができた。その結果、組合員は代替生産場所探し
等に手を取られることなく生産設備復旧に注力でき、代替生産なしに事業を継続できた。当該事業推進に強力なリーダー
シップを発揮した代表理事がキーパーソンである。
■成果とその要因
能登半島地震ではいち早く資材確保に動き、調達目標を達成した。また、生産設備復旧に注力できた組合員2者は事業を継
続できた。成果として、東海・北陸ブロック7県が共通の目的・貢献意欲・コミュニケーションという組織の三要素を充足
していることが挙げられる。特に資材調達においては「被災者支援最優先」の意思決定プロセスが目標達成に貢献した。

ポイント：東海・北陸ブロック7県の「連携事業継続力強化計画」に基づく広域連携体制と迅速な意思決定システムにより、
被災地向け資材調達と被災組合員の事業継続を実現した。

■背景・目的
伝統的工芸品である金沢仏壇の需要低迷、廃棄処分のため受け入れた仏
壇への対応など先行きが見えない中、形を変えてでも伝統技術を残そう
と新たな挑戦として青年部が主体となり取り組んだのは、仏壇の一部を家
具や装飾品として再生することだった。この活動は「再生と復活」という
テーマで定義され、蒔絵を施した扉を取り出し天板にはめ込んだ座卓や
瓔珞（ようらく）を室内装飾用にリメイクした小物を制作し公開した。
■取組みの手法と内容
組合には顧客から預かった処分待ちの仏壇が溜り、その対応に苦慮していた。青年部の若手組合員の間では「伝統を断絶
処分することが自分たちの仕事なのか」という思いが強くなっていた。これまで住居環境に合わせた小型化や金箔等加飾
の簡略化など、既存の仏壇の延長線上での新商品開発にも取り組んできたが、十分な需要喚起には至っていなかった。ま
た、仏壇は宗教用具であることから、公的な伝産品の展示会では「なるべく宗教色を避けてもらいたい」といった要望や
小物がなくかさばるなど、搬入性の悪さから出展点数が制限されるなど、仏壇という枠組み自体が制約となっていた。そ
こで、「仏壇」という固定観念を一度切り離し、他の伝統工芸との交流による新たな商品開発に発想を変えた。本事業は
青年部有志による「自然発生的な連携」から始まり、厳格な組織体制や規約を設けず、話し合いを基調とするスタイルを
とった。このゆるやかな開発チームに家具・クラフトデザイン、九谷焼、輪島塗など外部からの参加を得て、仏壇という
発想から外れたことが今回の商品開発実現につながった。
■成果とその要因
何かを形にするということから取り組み、外部協力者の意見を得ながら廃棄仏壇の一部を用いた試作品完成することが出
来た。この取り組みにより新たな発想によるものづくりのノウハウを得ることができ、その次のステップとして青年部の
職人一人ひとりが自らの技術や感性と向き合い、独自の商品開発に挑むための土台を整えることができた。

ポイント：産地消失の危機感と以前の持ち主が仏壇に対して持っていた愛着や想いを形にして残したいという気持ち。そ
れらが交差し今回の取り組みへとつながった。

連携事業継続力強化計画に基づく被災地支援と事業継続

再生と復活。廃棄仏壇を家具・装飾品等に生き返らせる

先進組合事例のご紹介（令和７年度資料収集加工事業報告書）

石川県テントシート工業組合

金沢仏壇商工業協同組合

住 所 〒921-8011　石川県金沢市入江 2丁目29
U R L http://www.tentiroiro.jp/
設 立 昭和 56年 5月 主な業種 帆布製品製造・販売・施工業
組合員数 12人 出 資 金 600千円

住 所 〒921-8014　石川県金沢市糸田1丁目18番地 8
セルーラ新神田EAST202号室

U R L https://kanazawa-butsudan.or.jp
設 立 昭和 34年 4 月 主な業種 宗教用具製造業
組合員数 18人 出 資 金 1,050 千円

災害時等対応連携協定締結後
の集合写真

金沢市発注のブルーシー
トを大桑備蓄倉庫に納品

箔彫り職人のオリジ
ナル彫刻と、リサイク
ルした瓔珞を組み合
わせたインテリアア
クセサリー

仏壇の戸板を中央に
据え、九谷焼の意匠を
散りばめたリメイク
テーブル
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会報読者アンケート　プレゼントクイズ当選者紹介！
　会報２０２６年新年号（１月発行）にて実施したプレゼントクイズの答えは、

「新日本プロレス」でした。
　ご回答いただいた方から、抽選の結果、１名の方にプレゼントをお贈りさせて
いただきました !

当選者：協同組合金沢問屋センター
飯田 様

　 プレゼントは、金沢魚商業協同組合組合員の大口水産
株式会社様がお取り扱いしております商品のセットです。
　ご回答いただき、ありがとうございました。

当選者の飯田様▶お渡ししたプレゼント

　今号のプレゼントクイズでは、ご回答された方の内から当選者の方に、中央会事業にちなんだ品物をお贈り致します。
　〆切は3月16日（月）！！ ご回答お待ちしております！！

▶お渡ししたプレゼント

お知らせ

くみWai広場

【事業所所在地】
〒920‒0061 金沢市問屋町２丁目61番地
TEL:076­237­8585　FAX:076­237­5240

組合のPRをお願いします！
本組合は、金沢駅前、武蔵ヶ辻を中心とす

る卸問屋の有志が市内の同業者に参加を呼
びかけ、昭和38年10月に設立され、経営の
合理化、共同事業の推進、店舗の拡大等を
目的に活動をしてまいりました。

築42年を迎える金沢流通会館は今年4月
から9月の期間、修繕改修工事を控えてお
ります。ご利用者様には大変ご迷惑をおか
けいたしますが、安全安心な環境でご利用
いただけるように進めてまいります。修繕
工事期間は閉館しておりますが事務局は通
常営業しており、10月以降の予約は受付て
おりますので、お気軽にお問い合わせくだ
さい。

○ＡＩセミナー・相談会を実施！
令和7年10月後半から12月にかけて、会

員企業向けにＡＩに関するセミナー、個別
相談会、企業単位の講習会を開催しました。
会員企業のみなさんからは好評を得ました。
日程の都合上参加できなかった会員企業か
らは再度、計画して欲しいとのお声もいた
だきました。今後も必要とされる組合事業
を開催していきたいと思い日々、取り組ん
で参ります。
一言お願いします!!（髙桑理事長）

目まぐるしく変化する世の中に対応して
いくために組合員企業の皆さんからの声を
聞きながら組合事業を進めていきたいと
思っています。

金沢流通会館も問屋町のシンボルとして
なくてはならないものと、思っております。
幅広くご利用いただけるように役職員一同
工夫と研鑚をしてまいりますので、ぜひと
もご利用ください。

髙桑理事長

当コーナーに登場していただける事務局さんを募集中です!自薦、他薦は問いませんので、中央会事務局まで連絡をお待ちしています！

協同組合金沢問屋センター協同組合金沢問屋センター

こんにちは組合さんこんにちは組合さん
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お知らせ

From編集室

QQプレゼントクイズプレゼントクイズ

　今後、よりよい誌面づくりを行うために読者の皆様からのご意見、ご要望をお伺いしたいと思いますので、
同封のプレゼント付き読者アンケートのご協力をお願いいたします。右記の二次元バーコードでの
回答または同封アンケートをFAXで中央会までお送りください。少しでも多くの“声”をお待ちしています。

紙アンケートFAX :076-267-7720までお送りください。

WEB回答
スマートフォンで
読み取り、ご回答

お願いします。

Q.ミラノ・コルティナ2026オリンピックのスノーボードハーフパイプに出場予定である平
野歩夢選手が、前回の北京大会で成功させた最高難度の大技は「○○○○コーク1440」
です。「〇〇〇〇」にあてはまるカタカナを４文字をご回答ください。

今回は、「T- 中村」が注目している「ミラノ・コルティナ 2026 オリンピック」の競技種目ベスト４をお考えい
ただき、その後、【答え】の箇所に「イ」「ロ」「ハ」「ニ」を当てはめると、今回のプレゼントクイズの回答が分
かります。

＜注目競技ランキング＞
１位：小さなソリで滑走し全長1300から1500メートルのコースの速さを競う競技。

頭を進行方向に向けうつ伏せの状態でそりに乗るのが特徴。

３位：レジェンドの葛西 紀明選手が有名です。

スキー

スキー

４位： 雪山に作られた傾斜のあるコースを滑り降り、タイムを競い合う競技。

２位：そりの前方に足を乗せる状態で仰向けに乗って氷上を滑る速さを競う競技。

正解者の中から抽選で、中央会事業にちなんだ品物をお贈りいたします。
締め切りは3月27日（金）！ご回答お待ちしております！

　こんにちは！１月末に石川県内で降雪した記録的な大雪により、町民からの除雪依頼の
連絡が相次ぎ、改めて町内会長の大変さを痛感したT-中村です。気持ちがブルーになる
ので大雪による除雪の話はほどほどにし、今年は冬季オリンピック「ミラノ・コルティナ
2026オリンピック」が開催されました。原稿を書いている時点ではオリンピック開催前
ですが、前回（2022年）の北京大会に続く２大会連続の金メダルが期待される、スノー
ボードハーフパイプの平野歩夢選手の連覇に期待したいと思います。

編集者 T-中村

イ ロ ハ ニ

イ

ハ

ロ

【答え】

ニ
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